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วิกฤตเศรษฐกิจตุรเคียผลักดันการย้ายฐานการผลิตสู่ประเทศอียิปต์ 

อุตสาหกรรมแฟช่ันและส่ิงทอของตุรเคีย ซ่ึงเปน็หัวใจสำคัญของเศรษฐกิจการส่งออก
ของประเทศ กำลังเผชิญกับความปั่ นปว่นอย่างไม่เคยปรากฏมาก่อน เน่ืองจากวิกฤต
เศรษฐกิจบีบให้เกิดการย้ายฐานการผลิตคร้ังประวัติศาสตร์ไปยังประเทศอียิปต์ 

 
In Türkiye, monthly labour costs have risen to $1,100-$1,200 per employee, while In Egypt, minimum labour costs 

remain at $200-$300. Credit: Shutterstock. 

อัตราเงินเฟอ้ท่ีพุ่งสูงข้ึน ค่าแรงท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว และแรงกดดันทางการเงินท่ี
เพ่ิมข้ึน ได้กระตุ้นให้เกิดการย้ายฐานการผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไปยังอียิปต์คร้ัง
ใหญ่ท่ีสุดในประวัติศาสตร์สมัยใหม่ของตุรเคีย 

ข้อมูลจากสถาบันประกันสังคม (SGK – Sosyal Güvenlik Kurumu) ระบุว่า สถาน
ประกอบการส่ิงทอและแฟช่ันในตุรเคียปดิตัวลงถึง 4,504 แห่งในช่วงสองปท่ีีผ่านมา 
ขณะท่ีการจ้างงานในอุตสาหกรรมลดลงจาก 1.225 ล้านคนในเดือนมกราคม 2024 
เหลือ 1.221 ล้านคนในเดือนกรกฎาคม 2025 

ใน 3 เดือนแรกของป ี2025 มีบริษัทในภาคส่ิงทอและแฟช่ัน 2,147 แห่งยุติการดำเนิน
งาน ตามรายงานของ Ekonomim แพลตฟอร์มข่าวเศรษฐกิจดิจิทัลของตุรเคีย ใน
ช่วงเวลาเดียวกัน การจ้างงานในสองภาคส่วนน้ีลดลง 35,460 ตำแหน่ง 
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นับต้ังแต่ส้ินป ี 2022 จำนวนบริษัทลดลง 7,096 แห่ง ขณะท่ีมีการสูญเสียงานมาก
กว่า 298,000 ตำแหน่ง ทำให้การจ้างงานรวมลดลงจาก 1.222 ล้านคน เหลือ 
923,000 คน ตามรายงานของ Ekonomim 

การย่ืนขอล้มละลายสะท้อนภาพท่ีเลวร้ายย่ิงกว่า โดยมีบริษัท "ส่ิงทอ" 289 แห่งย่ืนขอ
ประนอมหน้ีในป ี 2025 เพียงปเีดียว ตามรายงานของ Konkordatotakip 
แพลตฟอร์มท่ีติดตามบริษัทท่ีย่ืนขอประนอมหน้ีในตุรเคีย ตัวอย่างเช่น ในเดือน
ธันวาคม 2024 Fi Triko ผู้ผลิตเส้ือผ้าให้กับแบรนด์อย่าง Zara และ Pierre Cardin 
ได้ล้มละลายลงหลังจากเผชิญกับปญัหาทางการเงินอย่างรุนแรง ตามรายงานของ
หนังสือพิมพ์ Dünya 

บริษัทตุรเคียอ่ืน ๆ กำลังเผชิญกับแรงกดดันท่ีคล้ายคลึงกัน ทำให้การย้ายฐานการ
ผลิตไปยังอียิปต์เร่งตัวข้ึนอย่างมาก โดยมีโรงงานส่ิงทอตุรเคียกว่า 200 แห่งดำเนิน
งานในหุบเขาไนล์ ตามแหล่งข่าวท่ีอ้างถึงสภาธุรกิจอียิปต์-ตุรเคีย การเปล่ียนแปลงน้ี
ได้สร้างความเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ในความสัมพันธ์ทางการค้าทวิภาคี โดยตุรเคียเค
ยมีดุลการค้าส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มกับอียิปต์เกินดุล 118 ล้านเหรียญสหรัฐในป ี2021 
แต่กลับพลิกเป็นขาดดุล 171 ล้านเหรียญสหรัฐในป ี 2024 ตามรายงานของ 
Ekonomim 

“ไม่แน่ชัดว่ามีบริษัทจำนวนเท่าใดท่ีย้ายออกไป” คุณ Recep Erçin เลขาธิการสมาคม
นักข่าวเศรษฐกิจ (Ekonomi Gazetecileri Derneği) กล่าว แต่ยังต้ังข้อสังเกตว่า 
Modavizyon ผู้ผลิตเส้ือผ้าสำเร็จรูปของตุรเคีย (บริษัทในเครือ Şahinler Holding 
ของตุรเคีย) กำลังจัดหาสินค้าให้กับ Zara จากโรงงานในอียิปต์ โดยมีผู้ผลิตส่ิงทอ 
Yeşim Tekstil และ Gamateks ก็ดำเนินงานในอียิปต์เช่นกัน “เปน็บริษัทเส้ือผ้า
สำเร็จรูปขนาดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงท่ีจัดหาสินค้าให้กับแบรนด์ต่างประเทศกำลัง
ย้ายฐานการผลิต” คุณ Erçin กล่าว 

ต้นทุนแรงงานท่ีแตกต่างกันเป็นเช้ือเพลิงของการย้ายถ่ินคร้ังใหญ่ 

การอพยพคร้ังน้ีมีสาเหตุมาจากความเปน็จริงทางเศรษฐกิจท่ีชัดเจน “ในตุรเคีย ค่า
แรง (รายเดือน) เพ่ิมข้ึนเป็น 1,100-1,200 เหรียญสหรัฐต่อพนักงาน โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในภูมิภาคตะวันตก ในอียิปต์ ค่าแรงข้ันต่ำยังคงอยู่ท่ีระดับ 200-300 
เหรียญสหรัฐ” คุณ Erçin อธิบาย 
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ความแตกต่างถึงห้าเท่าน้ีพิสูจน์แล้วว่าไม่อาจต้านทานได้ คุณ Gıyasettin 
Eyyüpkoca ประธานสมาคมนักอุตสาหกรรมและนักธุรกิจ Laleli (Laleli Sanayici 
ve İşinsanları Derneği – LASİAD) ยืนยันว่าบริษัทสามารถลดต้นทุนได้ 
“25-30%” ในอียิปต์ อย่างไรก็ตาม เตือนว่า “ส่ิงน้ีไม่ได้หมายถึงคุณภาพเสมอไป เม่ือ
กระบวนการควบคุมคุณภาพไม่ได้รับการจัดการอย่างดี อัตราการคืนสินค้าจะเพ่ิมข้ึน” 

แรงกดดันไม่ได้จำกัดอยู่แค่ค่าแรง คุณ Erçin ต้ังข้อสังเกตว่าความไม่เต็มใจของ
รัฐบาลท่ีจะปล่อยให้ค่าเงินลีราตุรเคียอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกับภาวะเงินเฟอ้สูง “ทำให้
อัตราแลกเปล่ียนต่ำเกินจริง” ในอดีต พร้อมเสริมว่า “น่ันหมายความว่าสินค้าตุรเคียยัง
คงมีราคาแพงท่ัวโลก” 

อียิปต์สร้างสภาพแวดล้อมการลงทุนท่ีน่าดึงดูด 

ในขณะเดียวกัน อียิปต์ได้วางตำแหน่งตัวเองอย่างเปน็ระบบเพ่ือเปน็ทางเลือกท่ีน่า
สนใจ ท้ังน้ี คุณ Hassan El-Khatib รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการลงทุนและการค้า
ต่างประเทศของอียิปต์ เพ่ิงประกาศการสำรวจค่าธรรมเนียมท่ีไม่ใช่ภาษีท่ีครอบคลุม
เป็นคร้ังแรกของอียิปต์ ซ่ึงออกแบบมาโดยเฉพาะเพ่ือลดภาระของนักลงทุน ตาม
รายงานของ Daily News Egypt 

การปฏิรูปท่ีสำคัญ ได้แก่ การลดเงินสมทบกองทุนฝึกอบรมและคุณสมบัติแห่งชาติ
จาก 1% ของกำไรสุทธิ เหลือ 0.25% ของค่าจ้างข้ันต่ำท่ีสามารถทำประกันได้ พร้อมน้ี
อียิปต์ยังได้เปดิตัวแพลตฟอร์มการออกใบอนุญาตดิจิทัลท่ีให้บริการ 389 รายการ 
และกำลังลดระยะเวลาการผ่านพิธีการศุลกากรจาก 14 วันเหลือเพียง 2 วัน ตามท่ี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการลงทุนและการค้าต่างประเทศ คุณ Hassan El-Khatib 
กล่าว 

ท่ีสำคัญ อียิปต์เสนอข้อได้เปรียบทางการค้าท่ีสำคัญ ข้อตกลงเขตอุตสาหกรรมท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม (Qualified Industrial Zones – QIZ) ให้สิทธ์ิการเข้าถึง
ตลาดสหรัฐฯ โดยปลอดภาษีสำหรับสินค้าอียิปต์ ในขณะท่ีข้อตกลงสมาคมอียิปต์-
สหภาพยุโรปอำนวยความสะดวกในการเจาะตลาดในยุโรป อียิปต์ยังได้รับประโยชน์จาก
การเข้าถึงตลาดสหรัฐฯ อย่างมาก โดยในป ี 2024 เส้ือผ้าคิดเปน็กว่า 45% ของการ
ส่งออกท้ังหมดของอียิปต์ไปยังสหรัฐฯ คิดเปน็มูลค่าประมาณ 1.2 พันล้าน
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เหรียญสหรัฐ ตามรายงานของ Business Monthly วารสารของหอการค้าอเมริกันใน
อียิปต์ 

การผลิตขยายตัวสู่ระดับอุตสาหกรรมท่ีสำคัญ 

ในขณะเดียวกัน การดำเนินงานของตุรเคียในอียิปต์ก็ขยายตัวอย่างมาก กลุ่ม DNM 
Eroglu ได้จัดต้ังโรงงานผลิตกางเกงยีนส์มูลค่า 40 ล้านเหรียญสหรัฐในเขต
อุตสาหกรรม Qantara West ภายใต้ข้อตกลงกับเขตเศรษฐกิจคลองสุเอซในเดือน
เมษายน 2024 ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือผลิต 7.2 ล้านช้ินต่อป ี และสร้างงาน 2,750 
ตำแหน่ง 

“เราเร่ิมต้นการเดินทางของ DNM ในป ี 2011 ท่ีเมือง Damietta ประเทศอียิปต์ ใน
ฐานะการลงทุนของ Eroğlu Global Holding โดยใช้เงินทุนตุรเคีย 100%” 

“การผลิตส่วนใหญ่เน้นการส่งออก — การผลิตตามสัญญาสำหรับตลาดยุโรป” คุณ 
Eyyüpkoca อธิบาย พร้อมเสริมว่าโรงงานเหล่าน้ีมักจ้างงาน “500-1,000 คน” แม้
ว่า “ตัวเลขยังคงจำกัดเม่ือเทียบกับขนาดภาคส่วนของตุรเคีย” 

ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนน้ันน่าท่ึงมาก ท้ังน้ี Egypt Independent รายงานในป ี2024 ว่ามี
บริษัทตุรเคีย 1,700 แห่งดำเนินงานในอียิปต์ โดยมีการลงทุนเกิน 3 พันล้าน
เหรียญสหรัฐ รวมถึงโรงงาน 200 แห่งโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมส่ิงทอ เส้ือผ้า และ
เคมีภัณฑ์ 

ตุรเคียยังคงเป็นศูนย์กลางการจัดหาเชิงกลยุทธ์ 

แม้จะมีการเปล่ียนแปลงฐานการผลิต แต่ตุรเคียยังคงรักษาตำแหน่งสำคัญในห่วงโซ่
อุปทาน “บริษัทตุรเคียจำนวนมากยังคงจัดหาวัตถุดิบ — ผ้า อุปกรณ์เสริม วัสดุ
ประกอบ — จากตุรเคีย” คุณ Eyyüpkoca ยืนยัน “ส่ิงน้ีแสดงให้เห็นว่าตุรเคียยังคง
เป็นศูนย์กลางการจัดหา” 

การบูรณาการน้ีสามารถวัดปริมาณได้ : การส่งออกส่ิงทอของตุรเคียไปยังอียิปต์เพ่ิม
ข้ึนเกือบ 50% ใน 4 เดือนแรกของป ี 2025 โดยได้รับแรงหนุนจากการขนส่งผ้าและ
เส้นด้ายไปยังการดำเนินงานของตุรเคียท่ีเปน็เจ้าของในอียิปต์ คุณ Erçin กล่าว 
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นอกจากน้ี การใช้ฝ้ายอียิปต์ในท้องถ่ินยังคงจำกัดสำหรับผู้ผลิตตุรเคีย โดยราคาท่ีสูง
และคุณภาพของผ้าท่ีแปรรูปท่ีไม่สอดคล้องกัน ทำให้ปจัจัยการผลิตของตุรเคียมีความ
จำเป็น คุณ Eyyüpkoca กล่าว 

บริษัทตุรเคียยังเผชิญกับอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีสำคัญในอียิปต์ โดย คุณ 
Eyyüpkoca ได้ระบุถึงความท้าทายหลัก น่ันคือ “การขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 
ระบบราชการท่ีเช่ืองช้า ความไม่แน่นอนของอัตราแลกเปล่ียน ศุลกากรและโลจิสติกส์ท่ี
คาดเดาไม่ได้ ความไม่แน่นอนทางกฎหมายในกฎหมายแรงงาน” 

ข้อจำกัดเหล่าน้ีผลักดันให้เกิดการตอบสนองเชิงกลยุทธ์ “หลายบริษัทยังคงรักษา
สถานะการผลิตในอียิปต์เพ่ือสนับสนุน ในขณะท่ียังคงเน้นย้ำว่าตุรเคียยังคงเปน็ศูนย์
กลาง” พร้อมระบุว่า “กลยุทธ์หลัก — การสร้างแบรนด์ การออกแบบ การวางแผน 
การจัดการคุณภาพ – ยังคงต้ังอยู่ในตุรเคีย” 

ในเดือนมิถุนายนท่ีผ่านมา ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของตุรเคียได้รวมตัวกันเพ่ือหารือ
เก่ียวกับจุดเปล่ียนท่ีสำคัญกับผู้นำอุตสาหกรรม และเรียกร้องให้มีการปรับปรุงสหภาพ
ศุลกากรระหว่างสหภาพยุโรป (EU) และตุรเคียอย่างเร่งด่วน 
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