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ข้อมูลอุตสาหกรรมและการส่งออกสิ่งทอของประเทศเวียดนาม
1. การผลิต
1.1 ประเภทสิ่งทอที่ผลิต

เส้นใย ไหมพรม ผ้าไหม ผ้าม่านใยฝ้าย ผ้าใบ ผ้าเช็ดหน้า ผ้าขนหนู พรมขนสัตว์  เสื้อผ้าสำเร็จรูป พรมปอกระเจา เสื้อผ้ายืด
1.2 จำนวนผู้ประกอบการ แรงงาน และเครื่องจักร

- จำนวนผู้ประกอบการ ในขณะนี้เวียดนามมีบริษัทที่ทำธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มและวัสดุเสริมที่เกี่ยวข้อง 734 บริษัท ในจำนวนนี้มี 327 บริษัทที่ผลิตผ้าผืนและเครื่องนุ่งห่ม โดยมี 170 บริษัททำธุรกิจนำเข้าและส่งออก โดย 80% ของผลผลิต   จะนำมาใช้ภายในประเทศ ส่วนที่เหลือส่งออก โรงงานส่วนใหญ่อยู่ในโฮจิมินห์และฮานอย

- จำนวนแรงงานในธุรกิจส่งออก 40,000 คน

- โรงงานผลิตสิ่งทอและเสื้อผ้าสำเร็จรูปในเวียดนามส่วนใหญ่ตั้งขึ้นในช่วงปี   2498-2508 และ 2518-2528 ทำให้เครื่องจักรและเทคโนโลยีค่อนข้างเก่าและล้าสมัย ในช่วงปี 2534-2538 มีการลงทุน 200 ล้านดอลลาร์สหรัฐซื้อเครื่องจักรใหม่ทดแทนเครื่องจักรเก่า ประกอบด้วย เครื่องทอแบบมีกระสวย 121,222 เครื่อง เครื่องทอผ้า 1,500 เครื่อง เครื่องทอผ้าแบบถัก 600 เครื่อง จักรเย็บผ้า 35,000 เครื่อง เครื่องพิมพ์และย้อมผ้า และในปี 2539 ใช้จ่ายเงินอีก 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐปรับปรุงเครื่องจักรเก่า ตั้งแต่ปี 2539 เป็นต้นมาทั้งรัฐวิสาหกิจและโรงงานของเอกชนใช้จ่ายเงินเพื่อปรับปรุงเครื่องจักรเก่าโดยเฉลี่ยประมาณ 30-50% ของมูลค่าเครื่องจักรเก่า รวมถึงการใช้   เครื่องจักรอัตโนมัติและคอมพิวเตอร์ในกระบวนการผลิต
1.3 ปริมาณการผลิต


ประเภทสิ่งทอและปริมาณการผลิต ระหว่างปี 2538-2541

	         รายการ
	   หน่วย
	  2538
	  2539
	  2540
	  2541

	เส้นใย
	ตัน
	59,222
	65,390
	67,540
	71,172

	ไหมพรม
	ตัน
	  1,165
	  1,585
	  1,696
	  1,600

	ผ้าไหม
	ล้านเมตร
	     263
	     285
	     299
	     317

	ผ้าม่านใยฝ้าย
	ล้านเมตร
	       46
	       31
	       25
	       24

	ผ้าใบ
	ล้านชิ้น
	  2,058
	  2,269
	  2,484
	  2,600

	ผ้าเช็ดหน้า-ผ้าขนหนู
	ล้านชิ้น
	     276
	     278
	     385
	     405

	พรมขนสัตว์
	ล้านชิ้น
	     307
	       94
	       96
	     110

	เสื้อผ้าสำเร็จรูป
	ล้านชิ้น
	     172
	     207
	     302
	     290

	พรมปอกระเจา
	ล้านชิ้น
	     0.24
	     0.63
	     0.52
	     0.51

	เสื้อผ้ายืด
	ล้านชิ้น
	   30.18
	   25.25
	   25.09
	   29.11


1.4 จำนวน/สัดส่วนของนักลงทุนต่างชาติ

มีโครงการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติในเวียดนาม 193 โครงการ เงินลงทุนรวม 1,883.72 ล้านดอลลาร์สหรัฐ แยกสัญชาติของนักลงทุนได้ดังนี้

โครงการและเงินลงทุนของนักลงทุนต่างชาติในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
	            ประเทศ
	 จำนวน
โครงการ
	สัดส่วน
  (%)
	       เงินลงทุน
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)
	สัดส่วน
  (%)

	ไต้หวัน
	    69
	 35.75
	         408.50
	 21.69

	เกาหลีใต้
	    41
	 21.24
	         692.77
	 36.78

	ญี่ปุ่น
	    29
	 15.03
	           99.81
	   5.30

	ฮ่องกง
	    21
	 10.88
	           76.92
	   4.08

	เยอรมัน
	      5
	   2.59
	           36.06
	   1.91

	มาเลเซีย
	      4
	   2.07
	         483.90
	 25.69

	สหราชอาณาจักร
	      3
	   1.55
	           17.50
	   0.93

	สิงคโปร์
	      3
	   1.55
	           11.10
	   0.59

	สหรัฐอเมริกา
	      3
	   1.55
	           10.75
	   0.57

	ชาวเวียดนามในต่างประเทศ
	      4
	   2.07
	           14.54
	   0.77

	อื่นๆ
	     11
	   5.70
	           31.88
	   1.69

	รวม
	   183
	100.00
	       1,883.72
	100.00


1.5 ความได้เปรียบของอุตสาหกรรม

เวียดนามมีความได้เปรียบด้านค่าจ้างแรงงานที่ต่ำกว่าประเทศอื่น ในปี 2541 มีค่าจ้างแรงงานต่อคนต่อปี 690ดอลลาร์สหรัฐ สินค้าที่มีความได้เปรียบ คือ เสื้อแจ๊กเก็ต   เสื้อยืด กางเกง เมื่อเริ่มเปิดตลาดส่งออกไปยังสหภาพโซเวียตส่วนใหญ่จะส่งออกเสื้อ  แจ๊กเก็ตไปจำหน่ายให้กับสหภาพโซเวียตทำให้สินค้าชนิดนี้ได้รับการยอมรับในคุณภาพ   มีผลให้สามารถส่งออกสินค้าชนิดนี้ไปจำหน่ายในตลาดสหภาพยุโรปในปัจจุบันได้ง่ายขึ้น
2. การส่งออก
- เวียดนามไม่มีระบบการจัดหมวดสินค้าที่ชัดเจนจึงไม่มีสถิติการส่งออกสิ่งทอแยกตามประเภทสินค้า
- ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา การส่งออกเสื้อผ้าสำเร็จรูปของเวียดนามขยายตัวในอัตราเฉลี่ย 43% ต่อปี ในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน 2542 ส่งออกมูลค่า 1,250 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้น 11.9% จากช่วงเดียวกันของปี 2540 คาดว่าสิ้นปี 2542 จะส่งออกได้รวม 1,650 ดอลลาร์สหรัฐ
  มูลค่าการส่งออกเสื้อผ้าสำเร็จรูประหว่างปี 2538-2543 มูลค่า : ล้านดอลลาร์สหรัฐ
	       ปี
	 2538
	 2539
	 2540
	 2541
	     2542

(ประมาณการ)
	    2543

(ประมาณการ)

	เสื้อผ้าสำเร็จรูป
	  850
	 1,150
	 1,349
	 1,448
	     1,650
	    1,900


- ตลาดส่งออกที่สำคัญ คือ ญี่ปุ่น เยอรมัน ไต้หวัน ฝรั่งเศส รัสเซีย สหราชอาณาจักร  สิงคโปร์ เนเธอร์แลนด์ แยกตามตลาดนอกข้อตกลง และตลาดในข้อตกลง มีดังนี้
การส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไปยังตลาดนอกข้อตกลง มูลค่า : ล้านดอลลาร์สหรัฐ
	       ประเทศ
	    2540
	    2541
	2542 (มค.-กย.)

	ญี่ปุ่น
	  325.05
	  320.92
	      340.81

	ไต้หวัน
	  197.53
	  217.97
	      188.63

	เกาหลีใต้
	    75.95
	    40.22
	        38.85

	สิงคโปร์
	    55.80
	    32.97
	        41.27

	รัสเซีย
	    41.44
	    59.34
	        63.73

	สวิตเซอร์แลนด์
	    33.96
	    25.16
	        20.84

	สหรัฐอเมริกา
	    23.04
	    26.34
	        30.19

	ออสเตรเลีย
	    16.72
	      9.64
	        15.42

	โปแลนด์
	      9.92
	    14.50
	        15.12

	มาเลเซีย
	      7.57
	      5.09
	          6.40

	ลาว
	      3.15
	      2.25
	          6.69

	ฮ่องกง
	       -
	    14.62
	          6.96

	อื่นๆ
	  161.46
	    45.76
	      149.69

	รวม
	  951.59
	  814.78
	      924.60

	 การส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไปยังตลาดในข้อตกลง มูลค่า : ล้านดอลลาร์สหรัฐ
       ประเทศ
	    2540
	    2541
	2542 (มค.-กย.)

	เยอรมัน
	    164.59
	    236.29
	      195.87

	ฝรั่งเศส
	      55.40
	      68.44
	        78.02

	เนเธอร์แลนด์
	      42.94
	      51.11
	        39.73

	สหราชอาณาจักร
	      32.23
	      47.15
	        45.01

	อิตาลี
	      27.14
	      30.27
	        26.56

	แคนาดา
	      18.22
	      21.49
	        19.44

	เบลเยี่ยม
	      18.08
	      24.36
	        34.62

	สเปน
	      13.47
	      25.03
	        25.05

	สวีเดน
	      10.75
	      12.67
	        10.38

	เดนมาร์ก
	        5.49
	      10.91
	          6.30

	ออสเตรีย
	        3.67
	        3.30
	          4.32

	นอร์เว
	        5.70
	        5.58
	          3.07

	อื่นๆ
	    397.68
	    536.60
	       488.37

	รวม
	 1,349.27
	 1,351.38
	    1,412.97


- แนวโน้มการส่งออกทั้งด้านตลาดและสินค้า จากสถิติข้างต้นจะเห็นว่าเวียดนามส่งออกสิ่งทอไปยังตลาดนอกข้อตกลงมากกว่าสหภาพยุโรปและแคนาดา โดยในปี 2540 ส่งออกไปตลาดนอกข้อตกลงถึง 70.95% และลดลงเหลือ 60.71% ในปี 2541 เนื่องจาก      ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในเอเชีย ส่วนในช่วงเดือนมกราคม-กันยายน ปี 2542 การส่งออกไปตลาดนอกข้อตกลงมีสัดส่วน 66.65% เพิ่มขึ้นประมาณ 20% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2541 โดยในปี 2542 เวียดนามตั้งเป้าหมายส่งออก 1,700 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และเป้าหมายปี 2543 ส่งออกมูลค่า 1,900-2,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยอัตราส่วนตลาดนอกข้อตกลงและตลาดในข้อตกลงจะเปลี่ยนแปลงไม่มากนัก ถึงแม้ว่าการ     ส่งออกไปยังตลาดนอกข้อตกลงจะมีการแข่งขันสูง รัฐบาลเวียดนามก็สนับสนุนการส่งออกไปยังประเทศเหล่านี้มากด้วย เนื่องจากในตลาดมีอุปสงค์สูง และมีอัตราการเจริญเติบโตสูงกว่ามาก เมื่อเทียบกับตลาดในข้อตกลงซึ่งปริมาณโควตาเพิ่มขึ้นเพียง 1.5-3.0%     นับตั้งแต่ปี 2541-2543

3. การนำเข้า
- เวียดนามเก็บสถิติการนำเข้าสิ่งทอไว้รวมกับเครื่องหนัง ดังนี้
มูลค่าการนำเข้าสิ่งทอของเวียดนาม มูลค่า : ล้านดอลลาร์สหรัฐ
	                 รายการ
	   2540
	  2541
	2542 (มค.-กย.)

	Cotton
	
	    91.83
	       70.78

	Fibre
	
	  175.44
	     155.08

	Cloth
	   460.99
	  592.52
	     423.27

	Textile, garment & leather materials
	1,172.65
	  709.73
	     879.72


- สินค้าที่เวียดนามนำเข้าเป็นสินค้าที่เวียดนามไม่ได้เปรียบด้านการผลิต เช่น ไหมพรม หรือผ้าขนสัตว์ เพื่อผลิตเสื้อผ้าส่งออก ส่วนใหญ่นำเข้าจากจีน และไต้หวัน นอกจากนี้ยังนำเข้าอุปกรณ์การผลิต เช่น กระดุม ซิป จากไต้หวัน เกาหลีใต้ และฮ่องกง
- แนวโน้มการนำเข้าในอนาคต ในปี 2553 เวียดนามยังคงนำเข้าผ้าผืน และส่วนประกอบเครื่องแต่งกายต่อไป แต่นำเข้าในอัตราที่ลดลงโดยเฉลี่ยประมาณ 30-50% ต่อปี เพื่อขยายสัดส่วนการใช้วัตถุดิบในประเทศให้มากขึ้น เพื่อขอรับอัตราส่วนลดพิเศษภาษีนำเข้าตามที่กำหนดในกฎระเบียบของสหภาพยุโรป ส่วนการนำเข้าเส้นใยและเส้นด้ายก็มี     แนวโน้มลดลงเนื่องจากสามารถขยายการผลิตในประเทศได้มากขึ้น จากกิจการร่วมทุนที่มีนักลงทุนต่างชาติถือหุ้น 100% ในขณะที่การนำเข้าเครื่องจักร เทคโนโลยี และเคมีภัณฑ์  มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของอุตสาหกรรม
4. การบริโภคในประเทศ
เสื้อผ้าสำเร็จรูปที่บริโภคในประเทศ 80-90% เป็ฯสินค้าที่ผลิตในเวียดนาม ค่าใช้จ่าย   ในการบริโภคเครื่องนุ่งห่มของคนเวียดนามมีเพียง 20 ดอลลาร์สหรัฐต่อคนต่อปี      เนื่องจากมาตรฐานการครองชีพในเวียดนามยังค่อนข้างต่ำ เสื้อผ้าแฟชั่นและเสื้อผ้าเด็ก   ที่นำเข้าจากต่างประเทศนิยมใช้เฉพาะในกลุ่มคนที่มีรายได้สูง และปัจจุบันผู้คนนิยมซื้อ  เสื้อผ้าสำเร็จรูปสวมใส่มากกว่าการไปตัดที่ร้านตัดเย็บเสื้อผ้า มีผลให้เสื้อผ้าสำเร็จรูป      ที่ลักลอบนำเข้าจากจีนตามแนวชายแดนเป็นที่นิยม มีสินค้าเสื้อผ้าสำเร็จรูปจากเกาหลีใต้ ฮ่องกง และไทยนำเข้าไปจำหน่ายแต่ปริมาณไม่มากนักเนื่องจากภาษีนำเข้าสูงถึง 50%

5. ช่องทางการตลาดและระบบการจำหน่าย
- ผู้ผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูปรายใหญ่ในเวียดนามจะสร้างเครือข่ายการกระจายสินค้าของ    ตนเองหลายวิธี เช่น การเปิดสาขา การแต่งตั้งตัวแทน การจำหน่ายในซูเปอร์มาเก็ต และห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ ผู้ผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูปรายเล็กจะส่งสินค้าให้ผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกเป็นผู้จำหน่ายในตลาด
- การตลาด ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาผู้ผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูปในท้องถิ่นให้ความสำคัญกับการตลาดมากเพื่อที่ตนจะได้สามารถแข่งขันได้ ประการแรกที่คำนึงถึง คือ การสร้างเครื่องหมายการค้าของตนเอง เพื่อเป็นการรับประกันคุณภาพสินค้า ซึ่งหลายเครื่องหมายการค้าเป็นที่ยอมรับในตลาดในประเทศแล้ว เช่น Viet Thang, Viet Tien, Nha Be, May 10 เป็นต้น วิธีการที่ทำให้สินค้าเป็นที่รู้จักในตลาดของผู้บริโภค คือ การโฆษณาในหนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าในประเทศ และการจัดแฟชั่นโชว์
6. กฎระเบียบที่มีผลต่อการส่งออกสิ่งทอ
- รัฐบาลไม่มีมาตรการควบคุมการนำเข้าสิ่งทอและเสื้อผ้าสำเร็จรูป แต่ตั้งกำแพงภาษี   นำเข้าในอัตราสูงเพื่อปกป้องอุตสาหกรรมในประเทศ ซึ่งตามปกติจะเก็บภาษีนำเข้าเสื้อผ้าสำเร็จรูปในอัตรา 50% ภาษีนำเข้าผ้าผืน 40% และภาษีมูลค่าเพิ่ม 10% 

- รัฐบาลส่งเสริมการส่งออกสิ่งทอไปยังตลาดนอกข้อตกลง โดยจัดสรรโควตาให้กับผู้ที่  ส่งออกไปยังตลาดนอกข้อตกลง
- การส่งออกไปยังตลาดในข้อตกลง รัฐบาลมอบหมายให้กระทรวงการค้าและ            อุตสาหกรรม (Ministry of Trade and Ministry of Industry) ผู้บริหารนครโฮจิมินห์และกรุงฮานอยเป็นผู้บริหารโควตา
7. การบริหารโควตาและราคาโควตา
- รัฐบาลเวียดนามมอบหมายให้กระทรวงการค้าและอุตสาหกรรม และกระทรวงวางแผนและการลงทุน ร่วมกันจัดสรรโควตาส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของกลุ่มประเทศ      สหภาพยุโรปและแคนาดาให้กับผู้ส่งออก ประมาณ 80% ตั้งแต่ต้นปีของทุกปี โดยจะให้โควตากับบริษัทที่มีความสามารถผลิตได้ตามคุณภาพส่งออก และมีใบอนุญาตในการทำธุรกิจหรือการลงทุนภายใต้กฎหมายการลงทุนต่างประเทศของเวียดนามเท่านั้น และ     จัดสรรเป็นปริมาณโดยอ้างอิงปริมาณส่งออกในปีที่แล้ว ทั้งนี้ ไม่รวมโควตาที่ได้เป็นกรณีพิเศษ โควตาอีกประมาณ 15% รัฐบาลจะจัดให้มีการประมูล และโควตาส่วนที่เหลืออีกประมาณ 5-10% เป็นโควตาพิเศษซึ่งรัฐบาลจัดสรรให้กับบริษัทที่สามารเซ็นสัญญา     ส่งออกกับสหภาพยุโรปโดยใช้วัสดุที่ผลิตในประเทศหรือบริษัทที่ส่งออกไปตลาดที่ไม่อยู่ ในโควตาในปี 2542 และการจัดสรรโควตาจะทำโดยเปิดเผยและเป็นไปอย่างยุติธรรม
- หากผู้ส่งออกไม่สามารถส่งออกตามโควตา จะนำโควตาไปขายต่อไม่ได้ แต่สามารถคืนโควตาให้กับกระทรวงการค้าหรือคณะกรรมการประชาชน โดยจะต้องแจ้งคืนภายในวันที่ 30 กันยายน 2543 หากไม่แจ้งในกำหนดดังกล่าวจะถูกตัดโควตาในปีถัดไป โควตาที่ได้รับคืนคณะกรรมการประชาชนจะพิจารณาจัดสรรให้ผู้ส่งออกรายอื่นต่อไป
- ก่อนการส่งออก ผู้ส่งออกต้องชำระค่าธรรมเนียมโควตาทั้งหมด หรือภายในวันที่      30 กันยายน 2543 ถ้าไม่ชำระภายในกำหนดเวลาดังกล่าวถือว่าโควตาไม่มีผลบังคับใช้
- ราคาโควตา รัฐบาลได้กำหนดราคมโควตาในปี 2543 ดังนี้
ราคาโควตาส่งออกตลาดสหภาพยุโรป



	      รายการ
	หมวด
	     ราคาโควตา
	
	          รายการ
	หมวด
	     ราคาโควตา

	เสื้อยืด
	   4
	       300 ด่อง/ชิ้น
	
	เสื้อสูทสตรี
	  29
	       2,000 ด่อง/ชุด

	เสื้อสเวตเตอร์
	   5
	    1,000 ด่อง/ชิ้น
	
	เสื้อชั้นในสตรี
	  31
	       1,000 ด่อง/ชิ้น

	กางเกง
	   6
	    1,000 ด่อง/ชิ้น
	
	ผ้าจากเส้นใยสังเคราะห์
	  35
	   350,000 ด่อง/ตัน

	เสื้อเชิ้ตสตรี
	   7
	       500 ด่อง/ชิ้น
	
	ผ้าปูโต๊ะ
	  39
	   500,000 ด่อง/ตัน

	เสื้อเชิ้ตบุรุษ
	   8
	       500 ด่อง/ชิ้น
	
	เส้นใยสังเคราะห์
	  41
	   300,000 ด่อง/ตัน

	ผ้าขนหนู
	   9
	200,000 ด่อง/ตัน
	
	เสื้อผ้าเด็ก
	  68
	   700,000 ด่อง/ตัน

	กางเกงชั้นใน
	  13
	       100 ด่อง/ชิ้น
	
	ชุดกีฬา
	  73
	       2,000 ด่อง/ชุด

	เสื้อโค้ตบุรุษ
	  14
	    2,000 ด่อง/ชิ้น
	
	ชุดทำงานคนงาน
	  76
	   500,000 ด่อง/ตัน

	เสื้อโค้ตสตรี
	  15
	    5,000 ด่อง/ชิ้น
	
	เสื้อผ้าต่างๆ
	  78
	2,500,000 ด่อง/ตัน

	ชุดนอน
	  18
	500,000 ด่อง/ตัน
	
	เสื้อผ้าต่างๆ
	  83
	   700,000 ด่อง/ตัน

	ผ้าปูที่นอน
	  20
	500,000 ด่อง/ตัน
	
	อวน แหเพื่อการประมง
	  97
	   700,000 ด่อง/ตัน

	เสื้อแจ๊กเก็ต
	  21
	    2,000 ด่อง/ชิ้น
	
	ผ้าปูโต๊ะจากป่าน/ลินิน
	118
	   500,000 ด่อง/ตัน

	ชุดสตรี
	  26
	    1,000 ด่อง/ชุด
	
	เสื้อผ้าทำจากฝ้ายหยาบ
	161
	   500,000 ด่อง/ตัน

	กางเกงไหมพรม
	  28
	       200 ด่อง/ชิ้น
	
	
	
	


   ราคาโควตาส่งออกตลาดแคนาดา
	           รายการ
	      หมวด
	         ราคาโควตา

	เสื้อยืด
	8c
	      300 ด่อง/ชิ้น

	เสื้อสเวตเตอร์
	11a
	   1,000 ด่อง/ชิ้น

	กางเกง
	5a/b
	   1,000 ด่อง/ชิ้น

	เสื้อเชิ้ตสตรี
	7/8a
	      500 ด่อง/ชิ้น

	เสื้อแจ๊กเก็ต
	1/3a
	   3,500 ด่อง/ชิ้น

	เสื้อกันหนาว
	2a
	   3,500 ด่อง/ชิ้น

	ชุดสตรี
	4c
	   1,000 ด่อง/ชิ้น

	เสื้อสูท
	4a
	   2,000 ด่อง/ชุด

	ชุดชั้นใน
	9a
	      500 ด่อง/ชิ้น

	เสื้อผ้าเด็ก
	Item B
	      150 ด่อง/ชิ้น/ชุด

	ชุดกีฬา
	8d
	   2,000 ด่อง/ชุด


8. ปัญหา/อุปสรรคของการผลิตและการส่งออก
- คุณภาพและอัตราผลผลิตต่ำ เนื่องจากความสามารถด้านการจัดการ การบริหาร และการควบคุมการผลิตมีประสิทธิภาพต่ำ นับตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบและวัสดุภัณฑ์ต่างๆ  การตรวจสอบคุณภาพไม่สม่ำเสมอ สินค้าเสียหายมาก ทำให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าที่ควรจะเป็น แม้ว่าในปีนี้ผลผลิตต่อคนจะเพิ่มขึ้นทำให้ต้นทุนการผลิตลดลง 20% แต่ต้นทุนของเวียดนามสูงกว่าจีนและอินโดนีเซีย นอกจากนี้ ทักษะของแรงงาน สภาพเครื่องจักร   ที่ล้าสมัยมีผลให้คุณภาพไม่เป็นที่ยอมรับมากนัก ในปีที่ผ่านมามีเครื่องจักรใหม่มาทดแทนเครื่องจักรเก่า ทำให้มีเครื่องจักรใหม่ทั้งสิ้น 40% ขณะที่อีก 60% เป็นเครื่องจักรเก่าซึ่ง  ใช้งานมานานกว่า 25 ปีแล้ว
- การออกแบบ เวียดนามยังขาดการพัฒนาในด้านการออกแบบเสื้อผ้า รวมทั้งเครื่องจักรยังไม่ทันสมัย เทคโนโลยีต่ำ ทำให้ไม่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันซึ่งมีการผลิตได้เร็วตามความต้องการของตลาดต่างประเทศ
- การนำเข้าวัตถุดิบ การผลิตฝ้ายและเส้นใยต่างๆ ในเวียดนามยังมีน้อย จึงต้องนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ สาเหตุหลักมาจากอุตสาหกรรมฟอกย้อมในประเทศยังมีคุณภาพต่ำ เนื่องจากเครื่องจักรในโรงงานยังล้าสมัย เพราะชาวต่างประเทศที่เข้ามาลงทุนมักจะนำเครื่องจักรเกาจากประเทศของตนมาร่วมลงทุน
- การนำเข้าวัสดุเสริม เวียดนามต้องนำเข้าวัสดุเสริมจากต่างประเทศ ทำให้ต้นทุนในส่วนนี้สูง แม้จะมีโรงงานร่วมทุนกับต่างประเทศหลายแห่ง แต่ปัจจุบันปริมาณและคุณภาพของผลผลิตยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการเพื่อส่งออกได้
9. กลยุทธในการส่งออก
รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการส่งออกโดยรัฐบาลผ่อนผันให้ผู้ส่งออกชำระค่าธรรมเนียมโควตาเป็นเงินสกุลด่องของเวียดนามได้ ตั้งแต่วันที่ 12 กันยายน 2542 เป็นต้นไป และในปี 2543 รัฐบาลจะลดราคาโควตาสินค้าทุกรายการตั้งแต่ 10-40% ของราคาโควตาปีก่อน และลดค่าธรรมเนียมยื่นซองประมูลสำหรับโควตาที่ต้องจัดการประมูล นอกจากนี้ยังมีมาตรการเร่งด่วนลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับบริษัทที่ประสงค์จะกู้เงินเพื่อส่งออก
10. บทบาทของภาคเอกชนต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอ
ก่อนเวียดนามจะเปิดเสรีทางการค้า บริษัทที่จัดตั้งขึ้นทั้งหมดเป็นบริษัทของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจเหล่านั้นเปิดดำเนินการมานานมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจอยู่แล้ว แต่ส่วนใหญ่ผลิตสินค้าเพื่อใช้ในประเทศ และส่งออกไปตลาดในข้อตกลง เช่น สหภาพยุโรป และแคนาดา ถึงแม้ปัจจุบันรัฐบาลเปิดโอกาสให้บริษัทเอกชนใหม่ๆ ของเวียดนามเข้ามาดำเนินการได้ แต่บริษัทเหล่านั้นมีขนาดและกำลังผลิตไม่มากนักเมื่อเทียบกับกิจการของรัฐ และส่วนใหญ่จะเข้ามาผลิตอุปกรณ์เสริม ในขณะที่บริษัทต่างประเทศที่เข้าไป ลงทุนในเวียดนามส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพื่อส่งออกไปตลาดนอกข้อตกลง เช่น ญี่ปุ่น ไต้หวัน เกาหลีใต้ สิงคโปร์ และฮ่องกง ซึ่งการส่งออกไปยังไต้หวัน เกาหลีใต้ สิงคโปร์ และฮ่องกง ส่วนใหญ่เป็นการส่งออกต่อไปยังประเทศ     ที่สาม ในปี 2538 บริษัทต่างประเทศมีสัดส่วนการส่งออกทั้งสิ้น 60% ในปี 2542 เพิ่มเป็น 70% ของการส่งออกทั้งหมด ประเภทสินค้าที่ส่งออกส่วนใหญ่ คือ เสื้อผ้าสำเร็จรูปและเสื้อยืด นอกจากนี้ บริษัทต่างประเทศก็นิยมร่วม ลงทุนกับภาครัฐ เนื่องจากรัฐบาลเป็นเจ้าของที่ดินส่วนใหญ่ของประเทศ ทำให้ขั้นตอนการ  จัดตั้งบริษัทหรือโรงงานง่ายกว่าการร่วมทุนกับภาคเอกชน ด้วยเหตุผลดังกล่าวทำให้บทบาทของภาคเอกชนต่อ    อุตสาหกรรมสิ่งทอมีน้อยมาก
11. การดำเนินการเพื่อเตรียมเปิดเสรี WTO

ถึงแม้ว่าขณะนี้เวียดนามยังเป็นเพียงประเทศผู้สังเกตการณืใน WTO แต่รัฐบาล      เวียดนามมีนโยบายปรับปรุงอุตสาหกรรมสิ่งทอด้านต้นทุน การออกแบบ ประสิทธิภาพของบุคลากร ฝีมือแรงงาน และสมรรถนะในการบริหารงาน ปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์โดยสนับสนุนให้มีการนำระบบมาตรฐาน ISO มาใช้ และเร่งรัดการลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับประเทศคู่แข่งขัน
12. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตัวของไทย
- ราคา เนื่องจากเวียดนามมีมาตรฐานค่าครองชีพต่ำ ราคาขายสิ่งทอของไทยจึงควรสมเหตุผลหาต้องการจำหน่ายสินค้าในเวียดนาม
- คุณภาพ แม้เวียดนามจะบิโภคเสื้อผ้าราคาถูกที่นำเข้าจากเกาหลีใต้ ไต้หวัน มาเลเซีย และอินโดนีเซีย แต่ผู้นำเข้าก็ต้องการแสวงหาสินค้าคุณภาพสูง หากผู้ส่งออกไทยต้องการส่งสินค้าเข้าไปจำหน่ายในเวียดนามต้องปรับปรุงด้านคุณภาพของสินค้า
- ผู้ส่งออกไทยอาจร่วมทุนกับนักลงทุนในเวียดนาม หรือลงทุน 100% ผลิตสินค้าเสื้อผ้าสำเร็จรูปและสิ่งทอในเวียดนามเพื่อขยายตลาดในเวียดนามได้
- ผู้ส่งออกไทยอาจแต่งตั้งสำนักงานตัวแทนเพื่อส่งเสริมการขายสินค้าไทย รวมทั้งโฆษณาประชาสัมพันธ์ และจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในเวียดนาม เพื่อขยายการ  ส่งออกสินค้าไทยไปยังเวียดนาม

เวียดนาม
เวียดนาม

